
 
 

 

XVIème CONGRES 

MARSEILLE – 6 et 7 NOVEMBRE 2008 

Palais du Pharo 
 

CROISSANCE : 
Croissance des cabinets et  

Croissance des entreprises en France et à l’International 
 

Président du Congrès : Jean-Pierre LEPERRE 
Rapporteur général : François MAUREL 

 
PROJET DE PROGRAMME 

 

JEUDI 6 NOVEMBRE  
9h : Accueil des participants 
10h30 : Cérémonie officielle d’ouverture 

- Jean-Pierre Leperre, Président du congrès, Président de l’ACE-Marseille 
- Marc Bollet , Bâtonnier de l’Ordre des Avocats de Marseille 
- Christian Connor, Président de la Section Internationale de l’ACE 
- Clarisse Berrebi, Président de l’ACE-JA 
- Pierre Lafont, Président de l’ACE 
- Rachida Dati, Garde des Sceaux, Ministre de la Justice 

 
12h30 : Présentation des ateliers par François Maurel, ancien Bâtonnier du Barreau de Marseille  
12h45 : Déjeuner officiel « Vue sur la mer » au Palais du Pharo 
14h15 : Table Ronde : "l'accompagnement par l'avocat des entreprises à l'exportation vers les  
             pays de la Méditerranée". 
.15h45 : Pause – Visite de l’exposition par le Président de l’ACE 
16h15 : Travaux en ateliers (voir la liste ci-dessous) 
18h15 : Fin des travaux 
 
20h     : Soirée  Magique « Illuminations du Vieux Port »  

             Dégustation œnologique et soirée dansante au Palais du Pharo 
 

VENDREDI 7 NOVEMBRE 
8h30   : Reprise des ateliers de la veille 
10h30  : Pause  
11h00  : Ateliers avec nos partenaires (voir liste ci-dessous) 
12h15 : Déjeuner buffet dans l’espace exposition 
14h00 : Table Ronde   
15h30 : Pause 
16h00  : Séance de travail des commissions de l’ACE (voir liste ci-dessous) 
17h15  : Cérémonie de clôture 

- Rapport de synthèse par François Maurel 
- Vote des motions 



- Clôture par Pierre Lafont 
18h     : Fin des travaux 
 
20h30 : Dîner aux « Arceneaulx » dans le centre de Marseille - soirée « NightClubbing » 
 

SAMEDI 8 NOVEMBRE : 
9h30 : Comité Directeur dans les locaux de l’Ordre des Avocats 
12h30 : « Déjeuner Bouillabaisse à l’Epuisette » au  Vallon des Auffes   
 

*********************** 
 

ATELIERS 
 
Ateliers de pratique juridique : 

 

- Fusions transfrontalières ou sociétés européennes 
 Mary-Daphné Fishelson, Présidente de la Commission droit du Sport à l’ACE, Cabinet Lefevre 
Pelletier, Catherine Cathiard, cabinet Lefevre Pelletier 
L'intérêt d'une Société Européenne : 
- les modes de création (champs d'application, opportunités), 
- la participation des salariés (le groupe spécial de négociations, le contenu de l'accord) 
 
- LBO, leviers de la croissance 
Jean-Jacques Uettwiller, président d’honneur de l’ACE 
Les LBO sont une des techniques majeures de transmission des entreprises. Au cours de cet atelier 
nous aborderons les sujets suivants : 
 (i) la technique des LBO et son évolution actuelles, (ii) les éléments du "management package" et 
les problèmes qui en découlent, (iii) l'analyse des financements au regard des typologies de 
repreneur et (iv) la fluidité des circuits de trésorerie et la détection des cash traps." 
 
- Les systèmes de rémunération basés sur la croissance 
   . Bénédicte Querenet Hahn, président de la Commission droit social de l’ACE 
    Examiner les moyens d’accompagner la croissance de l’entreprise par des systèmes de  
    rémunération liés à la performance, qu’il s’agisse de systèmes de rémunération  
    individuels ou collectifs 

 
- La Sauvegarde pour la croissance 
   . Thierry Monteran, avocat au Barreau de Paris,  Christian Lestournelle, ancien bâtonnier du 
Barreau de Marseille 
 

 

 

Ateliers de pratique professionnelle : 

 

- Manager la croissance du cabinet pour accompagner la croissance du client 
. Bénédicte Bury, président de l’ACE-JA,  Valérie Bismuth, conseil en management des cabinets 
d’avocats 
L’objectif de l’atelier consistera à s’interroger sur les incidences que peut avoir sur le cabinet la 
croissance de ses principaux clients, et d’apporter des réflexions pour lui permettre de se préparer à 
ces évolutions, tant en terme stratégique qu’en terme opérationnel, et de les organiser au mieux. 
1 – Analyse des incidences pour les cabinets de la croissance des principaux clients 
2 – Analyse des principales réponses possibles pour le cabinet en terme stratégique et en terme 
opérationnel 
 
 
 



- Gérer les fruits de la croissance (aspects gestion, placements…) 
. Pierre Berger, Président de la commission droit patrimonial; Clarisse Berrebi, vice-président de 
l’ACE-JA, Patrick Richard, Crédit du Nord 
Dans le cadre de la situation familiale et patrimoniale de chaque professionnel, la gestion des fruits 
de la croissance doit amener à une réflexion organisée sur : 
. les objectifs poursuivis : réinvestissement, retraite, placement, vie privée  
. les moyens : les différents produits, les structures de gestion. 
 
- Déontologie : avantage concurrentiel de la croissance des avocats  
  . Christophe Ricour, Ancien Président de la Conférence des Bâtonniers, ancien Bâtonnier des 
Hauts de Seine,  avocat au Barreau de Paris 
Réflexions et analyse sur  l’intérêt  de la contrainte déontologique dans un monde de dérégulation. 
Nécessité d’une vision prospective et dynamique de l’évolution de la règle  déontologique face au 
marché. 
 
- Gestion administrative et financière des cabinets d’avocats : du tableau de bord au 

pilotage 
  . Yann Leclerc, président de la commission droit fiscal de l’ACE ; Denis Barbarossa, Expert 
Comptable ; Frédéric Myard, société Winch Team 
Gestion financière : Savoir lire les documents de gestion, maîtriser les flux financiers, déterminer les 
indicateurs de gestion 
Gestion administrative : établir un tableau de bord, optimiser la fonction «achats », maîtriser son 
système d’information, gérer un déménagement ; optimiser l’actif mobilier et immobilier. 
Externalisation de la fonction financière et/ou administrative 
 

Un confrère  du Barreau de Marseille sera également intégré dans chacun des ateliers 
 

*********************** 
ATELIERS AVEC NOS  PARTENAIRES – Vendredi 11h/12h15 

 
Buroclic :  
La gestion des temps passés et leur facturation,  
animé par Gilles Lombard – Directeur commercial  Buroclic. 
 
Fvi : 
Cession des fonds de commerce : cas particulier de la cession préalable du fonds des sociétés à l’IR 
(imputation de la plus value du fonds sur la moins value des parts) - Cession des sociétés à l’IS - 
Optimisation fiscale et financière  
Animé par Bernard Malbos - FVI 
 
Ecostaff :  
Réussir sa démarche d’externalisation pour en faire un gage de compétitivité et un avantage 
concurrentiel 
Jean-Marc Brulé, Président du groupe Ecostaff accompagné d’un Avocat Associé d’un grand 
Cabinet d’Avocats, ayant vécu une démarche réussie. 
 
La Mondiale : 
Les rémunérations périphériques différées ( ou rémunérations indirectes ), qui rentre dans le cadre 
de l'optimisation de la rémunération du dirigeant  
Jérôme Boros, Inspecteur Régional, Marie Claire Floris et Emmanuel Santiago, responsable 
régional auprès des conseils 
 
 Gan Assurances : 
 

*********************** 



 
COMMISSIONS DE TRAVAIL ACE - Vendredi 16h/17h15 

 
□ Section Internationale     □ Section des Jeunes   

□ Structure d’exercice, organisation et qualité  □ Commission Droit Fiscal  

□ Commission Droit Patrimonial    □ Commission Droit Pénal 
□ Commission Droit Social :     □ Commission Droit des Sociétés  
□ Commission Formation    □ Commission Droit Immobilier 

□ Commission Droit Public    □ Commission Entreprise en Difficulté 

□ Commission Droit du Sport    □ Commission Procédure 

 


